Предложение для инвестора, владеющего крупной недвижимостью и производством энергооборудования

Тема: ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ (энергосбережение, уменьшение расходов на энергоносители).
Объем инвестиций: от 10 млн.рублей

Срок вложений: 1 год.
Условие: Доля инвестора 75+1%, доля разработчиков 25-1% коллектив, соглашение о лояльности.
Форма: Компания, оказывающая весь комплекс услуг. В перспективе СРО.

Время: старт- май 2012 года, финиш не ранее 2020 года или продажа бизнеса после 2015 года.

Срок оферты на предложение: 30 дней
Варианты бизнеса: 
1. Лидер в кластере (в составе чужого СРО)
2. Региональный лидер (собственное СРО)
3. Федеральный лидер (собственное СРО, аккредитованное как экспертная организация при Минэнерго (утвержденный комплекс методик расчета), франшиза)
Сценарии для варианта №1 «Лидер в кластере»: 
	№п/п
	Результат
	bad
	good

	1
	Регистрация ООО, вступление в «чужое» СРО, получение статуса Экспертной организации СРО.
	Май 2012
	Май 2012

	2. 
	Подготовка первых контрактов на выполнение энергообследований и составление паспортов
	Июль 2012
	Июнь 2012

	3. 
	Создание «точки входа» в Минэнерго РФ
	Август 2012
	Июнь 2012

	2
	Подготовка создания Некоммерческого партнерства с последующим созданием на его базе  СРО
	Август 2012
	Август 2012

	4
	Получение первых двух контрактов
	Сентябрь 2012
	Август 2012

	5
	Выход на самоокупаемость
	Февраль 2013
	Декабрь 2012 

	6
	Возврат инвестиций
	Октябрь 2013
	Апрель 2013


Объем инвестиций в течении 1 года(good/bad) 9-12 млн.руб. 
Почему именно этот бизнес:

В экономике наступила «новая реальность». Нет направлений с «взрывным ростом рынка или доходов», есть направления «с взрывным ростом расходов» при стагнирующем выпуске продукции и нулевом (с учётом инфляции) росте  стоимости продукции.

Парадигма бизнеса «до кризиса» - «быстрый рост объёмов, максимальный рост цен без оглядки на себестоимость продукции» - умерла в 2009-ом.  Парадигма сейчас, «после кризиса» - «заработать можно ТОЛЬКО на снижении издержек». 

При стабильных объёмах выпуска продукции и «инфляционном» росте цены, можно слегка сэкономить на площадях (оптимизация) и  персонале (повышение производительности труда), но ЗАРАБОТАТЬ можно только на экономии ресурсов (электроэнергия, тепло, вода) и снижении стоимости материалов, т.е. на технологиях. И самые выгодные технологии сейчас – это технологии энергосбережения и управления. А в этом мы опытные профессионалы.

Приложение 2

Примеры энергоэффективности из личной профессиональной деятельности:

Пример 1. Энергопаспорт предприятия, работающего на Министерство обороны РФ в области изготовления инженерных объектов . Основное энергосберегающие мероприятие  – строительство новой газовой паровой котельной для нужд технологического производства, отказ от электрокотлов. Объём инвестиций – около 50 млн.р. Срок окупаемости – 8 лет, срок работы оборудования – 30 лет.  Экономия средств за 22 года последующей работы оборудования – 123 млн.р. Дополнительные работы по комплексной энергоэффективности (работа с окнами, теплоизоляции помещений, замена источников света, замена систем вентиляции, установка датчиков и контроль за состоянием среды в помещениях) – окупаемость 7 лет, при сроке эксплуатации указанных систем – до 10 лет.

Данные мероприятия обеспечивают требуемую законом экономию энергоресурсов и снижение потребления ТЭР на 15% на период 5 лет.

Пример 2.  Энергопаспорт Электротеплосетевой компании.  Основные энергосберегающие мероприятия:

Установка частотных преобразователей плавного пуска на дымососах, дутьевых вентиляторах, сетевых насосах котельных. Инвестиционные затраты – 2 миллиона рублей. Срок окупаемости – 0,4 года за счет экономии электроэнергии и котельно-печного топлива (газа)
Замена устаревших горелок напорного типа на горелки инжекторного типа на котлоагрегатах всех котельных. Инвестиционные затраты – 7 миллионов рублей. Срок окупаемости – до 1 года за счет экономии газа.
Замена теплоизоляции наземных и подземных трубопроводов тепловых сетей. Инвестиции – 18 миллионов. Срок окупаемости – 3,6 года за счет снижение тепловых потерь на трассах тепловых сетей города
Замена устаревших тепловых пунктов распределения тепловой энергии на современные с автоматическим регулированием. Инвестиции – 3 миллиона рублей. Срок окупаемости – 3,5 года за счет экономии тепловой энергии.
Обустройство теплоизоляции подвальных помещений административных и производственных зданий. Инвестиции – 5 миллионов рублей. Срок окупаемости до 4 лет за счет снижения тепловых потерь зданий.
Вывод из эксплуатации 10 котельных и перенаправление нагрузки на основные три котельные предприятия (демонтаж старых котельных, строительство новых тепловых сетей со специальным оборудованием , обеспечивающим работу и снижение аварийности на перепадах высот до 50 метров). Инвестиции – около 250 миллионов рублей. Срок окупаемости – 8 лет за счет уменьшения издержек на содержание персонала, оборудования  котельных, на капитальные и текущие ремонты, снижение закупа оборудования и ЗЧ, за счет экономии газа, электроэнергии, экологических платежей за выбросы.
Приложение 3.

Предмет продаж (цепочка услуг):
1. Составление энергопаспорта и его регистрация в Минэнерго – является прибыльной, основной но не базовой услугой, используется как «точка входа». Составление плана мероприятий по энергоэффективности входит в состав энергопаспорта
2. Заключение энергосервисного контракта по выполнению мероприятий по энергосбережению и повышению энергоэффективности объекта Заказчика
3. Привлечение инвестиционных средств для выполнения энергосберегающих мероприятий в рамках Энергосервисного контракта – основная базовая  услуга на последующий период после выполнения работ по п.1. 
4. Энергоменеджмент (услуга по созданию системы управления, администрирования и документальных механизмов управления потребления энергоресурсами) – рентабельная эксклюзивная услуга
Приложение 4

Экономика цепочки продаж (пример):

Рассмотрим имущественный комплекс, состоящий из пяти производственных корпусов, каждый из которых можно рассматривать как отдельный завод. 
"Советские" заводы - это площадки с комплексом зданий общей площадью в 100-120 тыс. кв. м. и мощностью (по электроэнергии) - до 10-12 МВт.
Работы, которые мы можем выполнить на этих заводах:
1. Создание энергопаспорта - это 10-30 р. с 1 кв.м. площади, т.е. от 1 до 3.5 млн.р. за завод.
За 5 заводов - ок. 10-15 млн.р.(оборот) 
Возможно проведение детального Технического обследования с выдачей Технического Отчёта (ТО) - это ещё до 15 млн.р.(оборот) с 5-ти заводов. 

2. Построение системы энергоменджмента на этих заводах в соответствии с ISO50001:2011 и проведение энергосберегающих мероприятий.
Стоимость определяется на основе детального Технического Обследования заводов и системы административного управления. Если заводы построены/реконструированы в течении последних 8-10 лет, то стоимость (ориентировочная) энергосервисного контракта - 8-15 млн. в год с одного завода. Если заводы старые и не подвергались капитальной реконструкции, то стоимость энергосервисного контракта  может доходить до 25-50 млн.р. в год, включая работы по текущему ремонту всего хозяйства.
На данном виде работ владелец сможет получить экономию средств в объёме до  20% от затрачиваемых на данный момент сумм.

3. Работы по энергоэффективности. 
По госпрограмме, предприятия ДОЛЖНЫ ежегодно экономить не менее 3% потребляемой энергии.
Реально (на старых предприятиях) экономия энергии может составить до 40% от потребляемой энергии.
Мероприятия по экономии будут ТОЛЬКО индивидуальными. Срок окупаемости большинства мероприятий - от 2-х до 5-ти лет. Т.е. стоимость работ может составить от 2-х до 7-и оббъёмов годового потребления энергии.
Например - завод потребляет электроэнергию, тепло и газ в объёме 80 млн.р. в год. При затрате 200 млн.р. на мероприятия по энергоэффективности, потребление энергии может снизиться на 40%, но в пределах - до 48 млн.р. в год. В идеале срок окупаемости – 6,8 года, фактически, при прямом расчете 9,3 года. Срок работы оборудования - 20 лет (до капремонта 2-3 года), возможени дополнительный доход с данного мероприятия – около 300 млн.р. за срок жизни оборудования.

Можно спрогнозировать, что расходы на все типы мероприятий по всем 5 заводам (при тех объёмах площадей о которых говорилось выше) могут составить до 500 млн.р. в ближайшие 3-4 года.
Результаты работы - снижение энергопотребления - могут составит от 1 до 2 млрд. р. за следующие 10-15 лет. (без учёта дополнительной экономии от повышения цен на электроэнергию, тепло и газ).
Стоимость генподряда на работы по энергоэффективности составляет сейчас на рынке  10-12% от стоимости работ.

Приложение 5

Справочная информация:

Энергосервисный контракт

Все энергосберегающие мероприятия включенные в энергопаспорт, согласованные с Заказчиком, и прошедшие регистрацию энергопаспорта в Минэнерго РФ подлежат исполнению в законодательном порядке. Заключение энергосервисных контрактов Исполнителем энергопаспорта дает возможность увеличить финансовые обороты, объемы и виды оказываемых услуг.

Финансирование энергосервисных контрактов
Энергосервисный контракт содержит элементы различных договоров (подряда, услуг, финансовой аренды, поручения, договора на проектно-изыскательские работы и др.), т.е. является по своей природе смешанным договором в соответствие со ст.421 Гражданского кодекса РФ и представляет собой достаточно сложную юридическую конструкцию.

[image: image1.png]&

AT

P
mosis oo
3ck0 J

) () =
P e

e Peanmsaunn ‘Ounarcosan

(o ) mme (e

(" ®urarcosan W




Рис.1 Механизмы финансирования энергосберегающих мероприятий с использованием перфоманс-контрактов

1) Энергосервисный контракт заключается только между заказчиком и ЭСКО, кредитная организация не участвует в этой сделке.
2) Заключается трехсторонний кредитный договор, по которому заемщиком является ЭСКО, указывается целевое назначение кредита – реализация энергоэффективного проекта на объекте заказчика.
3) По условиям энергосервисного контракта и кредитного договора заказчик обязан открыть расчетный счет в кредитной организации, которая финансирует реализацию энергоэффективного проекта, и все расчеты за потребляемые энергоресурсы заказчик вправе производить только с этого расчетного счета.

Применение первой схемы на современном этапе практически невозможно, т.к. у ЭСКО нет достаточных средств для проведения всего комплекса энергосберегающих мероприятий. В большинстве случаев, если заказчик – частная компания, применяется вторая схема.

Использование энергосервисных контрактов при реализации мероприятий в бюджетной сфере
Иная схема взаимодействия ЭСКО и бюджетных организаций. По российскому законодательству государственные и муниципальные унитарные предприятия ограничены в своих возможностях распоряжения имуществом, совершения сделок и привлечения заемных средств.

Однако, несмотря на эти препятствия, использование энергосервисных контрактов в бюджетной сфере возможно, т.к. гражданское законодательство допускает участие муниципальных образований и унитарных предприятий в гражданско-правовых отношениях. Поэтому их отношения с ЭСКО выстраиваются по следующему принципу:
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Рис.2 Механизм финансирования энергосберегающих мероприятий в бюджетной сфере с использованием перфоманс-контрактов

По данной схеме, после заключения договора и бюджетным учреждением, проведение работ оплачивается из возобновляемого фонда поддержки энергосервисных работ, который финансируется и администрируется властями региона и финансовыми организациями. После окончания работ и установления эффекта экономии, банк, сотрудничающий по программе энергосервисных контрактов, возмещает затраты ЭСКО и выплачивает установленную заранее прибыль. Главный распорядитель бюджетных средств (ГРБС) уменьшает затраты на содержание учреждения на величину экономии, оставляя часть сэкономленных средств в распоряжении учреждения, часть экономии оставляет у себя, часть резервирует для возмещения затрат банку. ЭСКО из полученных средств возвращает грант фонда с установленным процентом за риск.
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