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Внереализационные доходы  3 2-5 

Конгрессная деятельность 
4 2-3 

B 
Консалтинговые 

продукты. 

Отбор и диагностика исполнителей инноваций 5 2 

Диагностика и оптимизация управления  компаниями 6 3 

C 
Информационные 

услуги в области 

инноватики 

Ведение баз данных и создание сайтов 7 3-5 

Биржа решений и инноваций 8 3-5 

Патентование инноваций 9 3-5 

D 

Дистанционные 

консалтинговые услуги 

(для расширения 

присутствия в регионах) 

Подготовка экспертов-аудиторов проектов 10 3-5 

Интернет-магазин, дистанционное обучение, лицензии 11 4 

E 
Финансово-
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12 4-5 

Концепция развития территорий (девелопмент) 13 5 

Комплектация проектов и производств (материально-техническое 

обеспечение) 

14 5 

F 
Консалтинг для 

построения сети 

продаж 

Конкурсы, хартия (лицензирование) 15 5 

Дисконт-клуб 16 5 

Привлечение частных инвестиций (кооперативы)   17 5 
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Научный руководитель: д.т.н., профессор Шепета А.П.
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Постановка задачи

Определение. Холдинговой компанией (от англ. holding - «владение»)
признается предприятие, независимо от его организационно-правовой
формы, в состав активов которого входят контрольные пакеты акций
других предприятий. Под "контрольным пакетом акций" понимается
любая форма участия в капитале предприятия, которая обеспечивает
безусловное право принятия или отклонения определенных решений на
общем собрании его участников (акционеров, пайщиков) и в его органах
управления /Указ Президента РФ от 16.11.1992 № 1392/
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Условные обозначения: 

- сквозной бизнес-процесс холдинга 

- обеспечивающая функция холдинга 

- 
ΔЦФ 

Рис. 1 - Обобщенная схема управления холдингом

Суть управления холдингом. Собственник задает управляющей компании плановое
значение целевой функции ЦФ0, которое должно быть достигнуто холдингом в заданный
период времени. Управляющая компания формирует вектор управляющих воздействий на
компании холдинга W, в результате которых холдинг за заданный период достигает
значения целевой функции ЦФR. Анализируя степень расхождения ΔЦФ=ЦФR-ЦФ0 и в
случае значимого расхождения управляющая компания формирует новые значения
параметров вектора управляющих воздействий на компании холдинга W. При этом одной
из основных задач управляющей компании является минимизация временных T=f(W) и
финансовых C=f(W) издержек на формирование вектора управляющих воздействий
В общем виде задача управления холдингом в общем случае может быть записана как:
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Базовые допущения, лежащие в основе модели

Как сложная система холдинг:
1. Функционирует в условиях законодательных,  ресурсных и пр. ограничений.
2. Реализует две группы функций: а) основные функции - получение дохода («сквозные бизнес-
процессы» холдинга; б) обеспечивающие функции - стандартизация, новые разработки, кадровое
обеспечение, стратегическое и оперативное управление, реклама и социальное продвижение
компаний холдинга.
3. Характеризуется своей целевой функцией ЦФ, описываемой через сквозные бизнес-процессы
холдинга и обеспечивающие функции холдинга.
4. Состоит из взаимосвязанных компаний - центров прибыли и вспомогательных компаний.
5. Управляется путем осуществления управляющих воздействий на компании холдинга в виде
вектора W=<wB1,…, wBi; wD1,…, wDj; wH>, где wBi - управляющее воздействие на i-ый центр
прибыли холдинга; wDj - управляющее воздействие на j-ую вспомогательную компанию холдинга;
wH - воздействие на холдинг в целом, в том числе и на управляющую компанию.
6. Структура систем управления компаний, входящих в холдинг, унифицирована и может быть
описана единой моделью. В основе предлагаемой модели компании лежит допущение, что в
российских условиях важнейшим фактором, влияющим на жизнеспособность компании, является
ее способность выстраивать сбалансированные отношения со своими стейкхолдерами и делать
адекватную им структуру управления.

Примеры целевых функций:
максимизация прибыли холдинга ЦФ

1
  max;

стабилизация уровня дохода холдинга ЦФ
2
  const;

снижение уровня его транзакционных издержек ЦФ
3 
 min.
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Рис. 3 - Структура управления отдельной компанией
ее руководством
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Рис. 4 - Структура управления
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Рис. 2 - Схема контуров управления
современной компании
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Модуль 1 - Анализ и развитие
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Контур идей 

Базовый 

контур  

Модуль 2 - Анализ возможных
событий, могущих повлиять на
достижение целей компании

Модуль 3 - Снижение
производственных и

управленческих издержек

 

Инвесторы 

Работники 

Руководство 

компании 

Покупатели 

(потребители и 

поставщики) 

Государственные 

структуры 

(федер. 

контролир.орган

ы) 

Политические 

группы 

Торгово-

промышленные 

ассоциации и 

союзы 

Международн

ые бизнес - 

сообщества 

Концерны 

Отраслевые 

бизнес - 

сообщества 

Будущие 
сотрудники 

Будущие 

покупатели 

Органы 

местного 

самоуправления  

Поставщики 

Собственники 

Стратеги

я 

 

Культура 

Контрол

ь Знания 

 

Процессы 

Ресурсы 

Руководство 

Персонал 

Объединения по 
транзакциям 

(транзакционным 
издержкам) 

Клубы 

Объединения по 

интересам 

управления 

Объединения по 
интересам 
конечного 
потребителя 

Объединения 
по интересам 
ресурсов или 
технологий 

Конкуренты Потенциальные 
конкуренты 

Компания 

(орган гос.управления) 

Элементы модуля:
- анализ стекхолдеров
- активизация работы со стекхолдерами (через
институты бизнес-сообществ)
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- организация отраслевых конкурсов,
формирование рейтингов
- категорирование поставщиков, потребителей
- формирование деловой репутации фирмы

Целевые группы модуля:
- стартапы
- филиальные сети
- малый и средний бизнес
- страховые компании

Показатели эффективности внедрения модуля:

 

          

 

 

 

 

          

  

  

 

 

 

 

 

          

 

 
         

Основные институты регулирования бизнес-сообщества: 

1. Центр стратегического управления (клуб). 

2. Центр подготовки и аутсорсинга персонала (кадровый центр). 

3. Центр исследования и разработок (R&D-центр). 

4. Центр стандартизации. 

5. Центр PR, рекламы и социального продвижения. 

 

Элементы модуля:
- разработка анкетных методик снижения рисков
инвесторов
- разработка критериев попадания
компании в зону риска и применение их в
информационных системах

- выявление источников информации для
мониторинга рисков
- выделение релевантной текстовой информации из
информационного потока, генерируемого
субъектами бизнес-среды
- профессиография и оценка профессиональной
пригодности персонала
- подготовка персонала к действиям в условиях
изменений

Целевые группы модуля:
- продуктовые сети
- высоко диверсифицированные холдинги
- финансовые компании
- сервисные  компании

Элементы модуля:
- диагностика сбалансированности
управления компанией
- разработка системы оптимизации
товарных запасов предприятия
- определение «разрывов» в
процессной архитектуре
- методики расчета и оптимизации
времени выполнения заказов
- формализация знаний персонала для
создания КИС

Целевые группы модуля:
- производственные компании,
работающие в реальном секторе
экономики
- предприятия - монополисты
- предприятия - производители типовой
продукции
- ВПК
- строительные компании

Отрасль

Лесная

Грузоперевозки

Строительство

Кризисное состояние:
значения коэффициентов

Ка Кк Кд

< 2 < 3 < 4

< 2 < 3 < 4

< 1,5 < 2 < 3

 

 
      

 
  

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

  

поставщики 

поставщики 

поставщики 

поставщики 

потребитель 

Показатели эффективности
внедрения модуля:
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